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c@d?wnxpkqjohopynz{pnvli|rppkopnln}h~hksln|hqrjilkjh~wnpin��nopnop�pi}rlnopn�����wnpnhm
rpm|pvqj�hmnopilkmqrhstpmnolnrpm{~qholwnolnrpm{~qholnh}rhk�pkqpwnohmni{qhstpmnoln|hqrji�kjl
~�z{jolnpnolmnu~{glmnopnvhjghn|hrhnlnpgprv�vjlnujkolnkhz{p~hnohqhwn}pinvlilnhmnvlrrpm|lkopkqpm
klqhmnpg|~jvhqj�hmwnjkv~{jkolnlnrpm{ilnohmn|rjkvj|hjmn|l~�qjvhmnvlkq�}pjm�
finklmmhnl|jkj�lwnhmnopilkmqrhstpmnujkhkvpjrhmnhvjihnrpuprjohmnh|rpmpkqhinhopz{hohipkqpw
pinqlolmnlmnhm|pvqlmnrp~p�hkqpmwnhn|lmjs�ln|hqrjilkjh~npnujkhkvpjrhnohnpkqjohopnpin��nop
op�pi}rlnopn�����wnlnopmpi|pk�lnopnm{hmnl|prhstpmnpnlmnmp{mnu~{glmnopnvhjghn|hrhnlnpgpr�
v�vjlnujkolnkpmmhnohqhwnopnhvlrolnvlinhmn|r�qjvhmnvlkq�}pjmnholqhohmnkln�rhmj~wnvlkmjoprhkol
ln|rpmm{|lmqlnopnhqj�johopnl|prhvjlkh~nopmvlkqjk{hohnz{pnvlkmjoprhnhnh|rpmpkqhs�lnolmnhqj�lm
|p~ln�h~lrnopnrph~j�hs�lnpnolmn|hmmj�lmn|p~lnopn~jz{johs�l�
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�lmmhnh{ojqlrjhnuljnvlko{�johnopnhvlrolnvlinhmnklrihmn}rhmj~pjrhmnopnh{ojqlrjh�n�lmmhmnrp�
m|lkmh}j~johopmwnpinvlkulrijohopnvlinqhjmnklrihmwnpmq�lnopmvrjqhmnkhnmps�lnhnmp�{jrwnjkqjq{~hoh
��pm|lkmh}j~johopmnolnh{ojqlrn|p~hnh{ojqlrjhnohmnopilkmqrhstpmnujkhkvpjrhm��n�lilmnjkop|pk�
opkqpmnpinrp~hs�ln�nfkqjohopwnopnhvlrolnvlinlmn|rjkv�|jlmn�qjvlmnrp~p�hkqpmn|rp�jmqlmnkln��oj�l
opn�qjvhn�rlujmmjlkh~noln�lkqholrnpnkhmnklrihmn|rlujmmjlkhjmnpijqjohmn|p~ln�lkmp~�ln�poprh~
opn�lkqh}j~johopwnpnv{i|rjilmnvlinhmnopihjmnrpm|lkmh}j~johopmn�qjvhmnopnhvlrolnvlinpmmhm
klrihm�n�vrpojqhilmnz{pnhnp�jo�kvjhnopnh{ojqlrjhnl}qjohn�nm{ujvjpkqpnpnh|rl|rjhohn|hrhnu{koh�

ipkqhrnklmmhnl|jkj�lnmpinrpmmh~�h�
�Q\TMU
9QYUSSTOUQRL@NL@YLQRSTRL@NU@aUMR[L@�LM̀PRT̂TS
�lkulripnipkvjlkholnkhnklqhnpg|~jvhqj�hn�}wnhmnl|prhstpmnopn�pmq�ln�lm|jqh~hrnoln�lm|jqh~nop
 r��kvjhnohn�p�j�ln�{olpmqpnulrhinpkvprrhohmnpin��nopn¡p�pi}rlnopn������n�n�oijkjmqrhs�l
h�{hrohnlnrpvp}jipkqlnolmn�h~lrpmnhnrpvp}prn¢{kqlnhn�pvrpqhrjhnopn�h£opnolnpmqholnopn¤lj�mn|hrh
~jz{johrnlmn|hmmj�lmnrp�jmqrholm�n�lmmhnl|jkj�lnk�lnpmq�nrpmmh~�hohnpinu{ks�lnopmmpnhmm{kql�
8UM̀LQMT¥P̂PNTNU@NT@TNOPQPMRSTZ[L@U@NT@aLeUSQTQZT@̀ÛTM@NUOLQMRSTZ¦UM@\PQTQYUPSTM
�nhoijkjmqrhs�lnohnfkqjohopn�nrpm|lkm��p~n|p~hnp~h}lrhs�lnpnhopz{hohnh|rpmpkqhs�lnohmnopilk�
mqrhstpmnujkhkvpjrhmnopnhvlrolnvlinhmn|r�qjvhmnvlkq�}pjmnholqhohmnkln�rhmj~npn|p~lmnvlkqrl~pmnjk�
qprklmnz{pnp~hnopqprijkl{nvlilnkpvpmm�rjlmn|hrhn|prijqjrnhnp~h}lrhs�lnopnopilkmqrhstpm
ujkhkvpjrhmn~j�rpmnopnojmqlrs�lnrp~p�hkqpwnjkop|pkopkqpipkqpnmpnvh{mhohn|lrnurh{opnpnprrl�
�hnp~h}lrhs�lnohmnopilkmqrhstpmnujkhkvpjrhmwnhnhoijkjmqrhs�ln�nrpm|lkm��p~n|p~hnh�h~jhs�l
ohnvh|hvjohopnopnhnfkqjohopnvlkqjk{hrnl|prhkolwnoj�{~�hkolwnz{hkolnh|~jv��p~wnlmnhmm{kqlm
rp~hvjlkholmnvlinhnm{hnvlkqjk{johopnl|prhvjlkh~npnln{mlnopmmhn}hmpnvlkq�}j~nkhnp~h}lrhs�l
ohmnopilkmqrhstpmnujkhkvpjrhmwnhnk�lnmprnz{pnhnhoijkjmqrhs�ln|rpqpkohnvpmmhrnm{hmnl|prhstpmw
l{nk�lnqpk�hnkpk�{ihnh~qprkhqj�hnrph~jmqhn|hrhnp�jqhrnlnpkvprrhipkqlnohmnl|prhstpm�
§mnrpm|lkm��pjmn|p~hn�l�prkhkshnohnfkqjohopnm�lnhz{p~pmnvlinrpm|lkmh}j~johopn|p~hnm{|pr�
�jm�lnoln|rlvpmmlnopnp~h}lrhs�lnohmnopilkmqrhstpmnujkhkvpjrhm�
8UM̀LQMT¥P̂PNTNU@NL@TbNPRLS@̀ÛT@TbNPRLSPT@NTM@NUOLQMRSTZ¦UM@\PQTQYUPSTM
�lmmlmnl}¢pqj�lmnm�lnl}qprnmp�{rhkshnrh�l��p~nopnz{pnhmnopilkmqrhstpmnujkhkvpjrhmwnqlihohm
pinvlk¢{kqlwnpmq�ln~j�rpmnopnojmqlrs�lnrp~p�hkqpwnjkop|pkopkqpipkqpnmpnvh{mhohn|lrnurh{opnl{
prrlwnpnpijqjrnrp~hq�rjlnopnh{ojqlrjhnvlkqpkolnklmmhnl|jkj�l�n�p�{rhkshnrh�l��p~n�n{inh~qlnk��p~
opnmp�{rhkshwnihmwnk�lwn{ihn�hrhkqjhnopnz{pnhnh{ojqlrjhnrph~j�hohnopnhvlrolnvlinhmnklrihm
}rhmj~pjrhmnopnh{ojqlrjhnmpi|rpnopqpvqhinhmnp�pkq{hjmnojmqlrstpmnrp~p�hkqpmnpgjmqpkqpm�n�mnojm�
qlrstpmn|lopinmprnopvlrrpkqpmnopnurh{opnl{nprrlnpnm�lnvlkmjoprhohmnrp~p�hkqpmnz{hkolwnjkoj�
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K>8KC:;D<9 K>8KC:;D<9
�hjghnpnpz{j�h~pkqpmnopnvhjgh ³ ³́³�³µ�n ���³���¶·n �lrkpvpolrpm ´ ���́����·n ���¶¶�µ��n
�lkqhmnopnrpvp}prn · ��·�́�µ³³n ³�¶�µ��·�n �lklr�rjlmni�ojvlm µ ���¶��¶́�n ��·����µ�n
fmqlz{pm ¶ �n ¶µ��́·�n §}rj�hstpmnmlvjhjmnpnqrh}h~�jmqhm �� ¶¶�́µ́n ��¶µ³�¶�́n
fi|r�mqjilmnopnipojvhipkqlm ����·��n �́�����n §}rj�hstpmnujmvhjm �́¶�¶́�n ����́́�n
§{qrlmnhqj�lmnvjrv{~hkqp �³�́�¶n ����·�µn �hrqpmnrp~hvjlkhohm �� ··�́�µn �³µ����n

�rl�jm�ln|hrhnopmvlkqjk{johop �� �����¶n �n
¬̧̈«¹¬®̧«@ ®¬«®̈¬̄̄­@ ¬̈º̧ ¬̄»©̧@ ¹¬©»̄¬̧̈«@

D¼?@K>8KC:;D<9 D¼?@K>8KC:;D<9
8UT̂Pª½eÛ@T@̂LQaL@̀STªL �rl�jm�ln|hrhnopmvlkqjk{johop �� �n µ́µ�¶³µn
¡p|�mjqlmn¢{ojvjhjm ����µµ�n ��́��³�n �rl�jm�ln|hrhnvlkqjk��kvjhm �� ³µ���́n �n
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¾il}j~j�hol � �n ��·�³����n
¾kqhk���p~ � �n ���µ··n E;<8>G¿D>?@:ÀÁC>A?
�{}�pkstpmnhnrph~j�hr � �n x��·�·�¶�́y

�n �n �hqrji�kjln�lvjh~ ��³�·�́��n ��¶³��·�́n
¡�ujvjqnolnpgprv�vjl x��³�³�́µ³y x����¶·¶y
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�pvpjqhmnopnm{}�pkstpmn�nv{mqpjl �³ �����³�·³¶n ³��¶µ³�³�³n
�pvpjqhmnopnm{}�pkstpmn�njk�pmqjipkql �����³µn �������n
�pvpjqhmn�jkhkvpjrhm ·µ�¶�·n ���µ³�n
¡pihjmnrpvpjqhm �́·́·n ��µ·�n
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¡pm|pmhnvlin|pmmlh~ �· x��������́·y x����³·��¶µy
�pr�jslmnopnqprvpjrlm �¶ x�¶��́��µ�µy x�����³�́µ́y
�{mqlnvlr|lrhqj�lnvli|hrqj~�hol �� x���·��́��y x��µ�µ����y
¡rl�hmwnihqprjhjmnpnipojvhipkqlm �́ x¶�����́·́y x����·�·³�y
¾i|lmqlmnÄhghmnpn�lkqrj}{jstpm x�·�³́�y x�¶����y

Å̈̄¬¹»®¬̧̈¹Æ Å̧̈¬­­©¬®¹̧Æ
¡p|rpvjhs�lnpnhilrqj�hs�l �} x�����³µy x�������y
��{hwn��mwnpkpr�jhnp~�qrjvhnpnqp~pulkp x¶���µ��y x�¶¶�·́�y
�k{kvjlmnpn|{}~jvhstpm x�³��́·y x³���́�y
�rpqpmnpnvhrrpqlm x���µ��y xµ��·�·y
Çjh�pkmnpnh¢{ohnopnv{mql x�·���·y x́¶��¶�y
Èlvhstpm x�·�����y x��µ�·µ¶y
�luqÉhrpmnpn�{|lrqp x�·���¶·y �n
¡pm|pmhmnujkhkvpjrhm x���³µ�y x�µ���́y
�rl�jm�ln|hrhnvr�ojqlnopn~jz{johshlno{�jolmh ·h �n x����³�́��y
�rl�jm�ln|hrhnvlkqjk��kvjhm ��} x³µ���́y �n
�ilrqj�hs�lnopm|pmhmnhkqpvj|hohm x�·�́�́y x���¶�¶y
�pm{~qholnopnpkvprrhipkqlnopnvlkqrhqln �} x�����µ�y �n
§{qrhmnopm|pmhm x³··�·¶·y x�́·�³³³y
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¡�ujvjqnolnpgprv�vjl x����¶·¶y x����¶·¶y
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Ärhkmupr�kvjh x����¶·¶y ����¶·¶n
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�¢{mqholn|lrÐ
¡p|rpvjhs�lnpnhilrqj�hs�l �����³µn �������n
�ph~j�hs�lnohmnm{}�pkstpm x�����³µy x�������y
�rl�jm�ln|hrhn�lkqjk��kvjh ³µ���́n �n
AÏ\PYPRM@TÑbMRTNLM Å©¬̈̄¹¬¹©̄Æ Å«­®¬̄¹̄Æ
ÂTSPTZ¦UM@QLM@TRPeLM@U@̀TMMPeLM
�lkqhmnhnrpvp}pr ���·��́��n ³�·����µ�n
fmqlz{pm ¶µ��́·�n x����́��y
fi|r�mqjilmnopnipojvhipkqlm ��́��n �n
§{qrlmnhqj�lmnvjrv{~hkqp �����³�n x�·�·��y
¡p|�mjqlmn¢{ojvjhjm x����³µy x���¶·�y
�lrkpvpolrpm �������n x�́���³¶y
�lklr�rjlmni�ojvlm ����³µ�n x́�·��¶�y
§}rj�hstpmnmlvjhjmnpnqrh}h~�jmqhm x��¶������y �����¶�n
§}rj�hstpmnujmvhjm x��¶��µ³y µ́���µn
�pvpjqhn¡juprjoh �����¶n x���������y
�rl�jm�ln|hrhnopmvlkqjk{johop x́µµ�¶³µy ��³�µ¶�n
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ĴbÃLM@NU@YTPÃT@NTM@TRPePNTNUM@NU@PQeUMRPOUQRLM
�z{jmjs�lnopnhqj�lnjil}j~j�holnpnjkqhk���p~ x�·����y xµ����́y
�{}�pkstpmnhnrph~j�hr �·����n µ����́n
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fi|r�mqjilmnqliholmn�n|hrqpmnrp~hvjlkhohm x�µ��́́ ý x³����µ�y
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Ù̂TM@TRPePNTNUM@NU@PQeUMRPOUQRLM Å«º̈¬̧̧ Æ̧ Å»­­¬«º̈Æ
;bOUQRL@ÅSUNbZ[LÆ@NL@YTPÃT@U@U²bPeT̂UQRUM@NU@YTPÃT Å»º̧¬̄®»Æ ©¬«̧¹¬̧̄¹@
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�lnjk�vjlnolnpgprv�vjl ���³���¶·n ·�����n
�lnujinolnpgprv�vjl ³́³�³µ�n ���³���¶·n
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C.=0/=56;57634=602;5,342=36;957630.,695</0;,<,7/DN69561,;;N656.5=2:=2;234/DA2;5</0;/;5,34237,63/,;E
L5PC4216;523423-,123465-6;57634=602;5,342=36;5=202+/342;5:/=/5/5/.-,46=,/5:/=/5:0/328/=16;
:=672-,12346;5-25/.-,46=,/5/:=6:=,/-6;5R;57,=7.3;4S37,/;951/;953N6957615656C824,+65-252G:=2;@
;/=16;56:,3,N65;6C=25/52<,7?7,/5-6;57634=602;5,342=36;5-/5T34,-/-2E
L5I+/0,/16;5/5/-2Q./DN65-/;5:60U4,7/;57634?C2,;5.4,0,>/-/;525/5=/>6/C,0,-/-25-/;52;4,1/4,+/;
7634?C2,;525=2;:274,+/;5-,+.0H/DA2;5<2,4/;5:20/5/-1,3,;4=/DN6E
L5F6370.U16;5;6C=25/5/-2Q./DN65-65.;695:20/5/-1,3,;4=/DN695-/5C/;257634?C,05-257634,3.,-/-256:@
2=/7,63/052957615C/;253/;52+,-O37,/;5-25/.-,46=,/56C4,-/;95;252G,;425,372=42>/5=202+/3425215=20/DN65/
2+2346;56.5763-,DA2;5Q.25:6;;/1502+/34/=5-V+,-/5;,H3,<,7/4,+/5215=20/DN65R57/:/7,-/-25-25763@
4,3.,-/-256:2=/7,63/05-/5T34,-/-2E5W2576370.,=16;5Q.252G,;425,372=42>/5=202+/34295-2+216;57X/1/=
/423DN6521536;;65=20/4Y=,65-25/.-,46=,/5:/=/5/;5=2;:274,+/;5-,+.0H/DA2;53/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;
6.5,370.,=516-,<,7/DN6521536;;/56:,3,N695;25/;5-,+.0H/DA2;5<6=215,3/-2Q./-/;E5Z6;;/;576370.;A2;
2;4N65<.3-/1234/-/;53/;52+,-O37,/;5-25/.-,46=,/56C4,-/;5/4J5/5-/4/5-2536;;65=20/4Y=,6E5[6-/+,/952+2346;
6.5763-,DA2;5<.4.=/;5:6-21502+/=5/5T34,-/-25/53N651/,;5;251/342=52157634,3.,-/-256:2=/7,63/0E
L5I+/0,/16;5/5/:=2;234/DN65H2=/095/52;4=.4.=/5256576342V-65-/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;95,3@
70.;,+25/;5-,+.0H/DA2;525;25/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5=2:=2;234/15/;576==2;:63-2342;
4=/3;/DA2;5256;52+2346;5-251/32,=/5761:/4U+2057615656C824,+65-25/:=2;234/DN65/-2Q./-/E
F61.3,7/16@36;576156;5=2;:63;?+2,;5:20/5H6+2=3/3D/5/5=2;:2,4695234=256.4=6;5/;:2746;95-65/07/372
:0/328/-695-/5J:67/5-/5/.-,46=,/525-/;5763;4/4/DA2;5;,H3,<,7/4,+/;5-25/.-,46=,/95,370.;,+25/;52+234./,;
-2<,7,O37,/;5;,H3,<,7/4,+/;536;57634=602;5,342=36;5Q.25,-234,<,7/16;5-.=/342536;;6;54=/C/0X6;E

W/34/5\2023/95]̂5-25_/=D65-25]ÈabE
cdefghijklmnefnnkoifhkn dpqrstuvehuwtvxu
FyF5]Wz̀abE{aa|P@b FyF5aWza]}E~{]|P@~5�W�5@5�P

��eok�jm�jkek�mlfoik�fc
p�ek����u�v�envtupu�e
I5z=Y@W/V-25I;;67,/DN65�232<,723425-25I;;,;4O37,/5W67,/0525\6;:,4/0/=95-25/H6=/5215-,/342
-2361,3/-/5�/5T34,-/-2�95J5.1/5T34,-/-257,+,095-25-,=2,465:=,+/-695;215<,3;50.7=/4,+6;95<,0/34=Y:,7/
25Q.254215:6=5<,3/0,-/-295-25/76=-657615;2.52;4/4.465;67,/0K
M5@5z=2;4/=5/;;,;4O37,/5R5;/V-2525;2=+,D6;51J-,76@X6;:,4/0/=2;5/5Q./346;5:=67.=/=215;2.;
;2=+,D6;95;215-,;4,3DN65-253/7,63/0,-/-295=/D/957=2-65=20,H,6;6956:,3,N65:60U4,7/56.5Q./0Q.2=
6.4=/5763-,DN6954/3465215=2H,125-25,342=3/DN65Q./3465/1C.0/46=,/0E5
MM5@5z=2;4/=5/;;,;4O37,/5;67,/05:6=512,65-25/;,06;957=27X2;5256.4=/;5/4,+,-/-2;5Q.25/8.-215/576@
1.3,-/-25/5;25=2/0,>/=E5
MMM5@5�2;23+60+2=5/5:2;Q.,;/954/3465:.=/5Q./3465/:0,7/-/95;6C=24.-65215;2.;52;4/C2027,12346;9
:/=/5</+6=272=565/:2=<2,D6/123465-/;5/4,+,-/-2;5-/5;/V-2E5
M�5@5�2+/=5/52<2,465/4,+,-/-2;5-25;/V-25761.3,4?=,/957615+,;4/;5R5:=2+23DN65-/5-623D/956=,23@
4/DN65;/3,4?=,/525,1.3,>/DN6E5
I,3-/5-25/76=-65761565;2.52;4/4.465:/=/5/4,3H,=5;./;5<,3/0,-/-2;5/5z=Y@W/V-25-2;23+60+2=?5/;
;2H.,342;5/4,+,-/-2;K5
M5@5�2;23+60+2=5/4,+,-/-2;52-.7/7,63/,;53/5;/V-295:6-23-65<.3-/=5251/342=52;760/;95</7.0-/-2;
257.=;6;5215H2=/0525<=/3Q.2?@06;5/5Q.215-25-,=2,4656;5:=67.=/=95:6-23-65,370.;,+2576372-2=
C60;/;5-252;4.-6E5
MM5@5z=2;4/=5;2=+,D6;5215/-1,3,;4=/DN65X6;:,4/0/=953/516-/0,-/-25-25/;;2;;6=,/52|6.5763;.046=,/
4J73,7/;95-,/H3Y;4,7656.5/5/-1,3,;4=/DN65:=6:=,/123425-,4/95/5T34,-/-2;5763HO32=2;56.53N652
4/1CJ15/52;4/C2027,12346;5:=Y:=,6;56.5-2542=72,=6;95:VC0,76;56.5:=,+/-6;E5
MMM5@5z=616+2=95766=-23/=5256=H/3,>/=5763H=2;;6;95;,1:Y;,6;52586=3/-/;52;:27U<,7/;53/5?=2/5-/5;/V-2E
P52+234./05=2;.04/-65-/;5/4,+,-/-2;5=21.32=/-/;5-2+2=?5;2=956C=,H/46=,/1234295/:0,7/-65365-2@
;23+60+,123465-25;./;5<,3/0,-/-2;E5I5z=Y@W/V-25:=2;4/=?5/;;,;4O37,/5H=/4.,4/5/6;5Q.253N654,+2=21
=27.=;6;953/5:=6:6=DN695/651236;95Q.25:=272,4./5/502H,;0/DN65215+,H6=9536;52;4/C2027,12346;
:=Y:=,6;5253/Q.202;52+234./0123425/72,46;52157616-/4656.5Q./0Q.2=56.4=/5<6=1/5-257634=/4/DN6E
��em�t�rrp����ve�veov��rp�ve��e�����ve�e�v��u�pxe��egr���tupe�pel��u�venq�v����
I5z=Y@W/V-25I;;67,/DN65�232<,723425-25I;;,;4O37,/5W67,/0525\6;:,4/0/=5215a{5-2536+21C=6
-25]Èà957202C=6.5761565�6+2=365-65T;4/-65-25�6,?;5657634=/465-25�2;4N65:/=/55�2=237,/@
12346525TG27.DN65-25/4,+,-/-2;525;2=+,D6;5-25;/V-25/5;2=215-2;23+60+,-6;5365\6;:,4/05-2
�=HO37,/5-/5y2H,N65W.-62;4295=236+/-65/4=/+J;5-2542=16;5/-,4,+6;5/657634=/465-25H2;4N653�
a]̀|]̀à@WTW|�P5/4J5aa5-25-2>21C=65-25]̀a�E
T15aa5-25-2>21C=65-25]̀a�95/5z=Y@W/V-25I;;67,/DN65�232<,723425-25I;;,;4O37,/5W67,/0525\6;@
:,4/0/=52372==6.5;./;5/4,+,-/-2;5-25H2;4N65X6;:,4/0/=53/5.3,-/-25�\6;:,4/05-25�=HO37,/5-/
y2H,N65W.-62;425-25�6,?;5�5\�yWP�95-2+,-652G4,3DN65-65:=/>657634=/4./095:/;;/3-65/5W27@
=24/=,/5-25W/V-25-652;4/-65-25�6,?;5/5;2=5=2;:63;?+205:20/5.3,-/-2E5
F6165=2;.04/-65-652372==/123465-/;5/4,+,-/-2;56:2=/7,63/,;95/5I-1,3,;4=/DN65-/5.3,-/-254=/3;@
<2=,.5/5=2;:63;/C,0,-/-25-25H2;4N65X6;:,4/0/=5/5W27=24/=,/5-25W/V-25-65T;4/-65-25�6,?;95:=672-2.
R5-2+60.DN65-6;52;46Q.2;51/34,-6;5215;2.5:6-2=95/;;,15761656;5/4,+6;5,16C,0,>/-6;E
P;52<2,46;5=2763X27,-6;5365=2;.04/-65-652G2=7U7,65-25]Èa�5<6=/1K
h��tru �v l¡
�2+60.DN65-6;52;46Q.2; â]È}a
�2+60.DN65-65/4,+65,16C,0,>/-6 aÊ̂}E�{]
�/,G/5-/;5;.C+23DA2;5/5=2/0,>/= ¢aÊ̂}E�{]£
jv�px ¤�¥�¦§�
¥�ëfnmehme�lm�flf©ªk
I;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5<6=/1520/C6=/-/;57615C/;25365:=2;;.:6;465-25/4,+,-/-256:2=/@
7,63/05-2;7634,3./-/95215=/>N65-652372==/123465-657634=/465-25H2;4N6E5P;5/4,+6;52;4N65/:=2@
;234/-6;5:2065+/06=5-25=2/0,>/DN65256;5:/;;,+6;5:2065+/06=5-250,Q.,-/DN6E5I-,7,63/01234295<6=/1
6C;2=+/-/;54/1CJ195/;5:=?4,7/;57634?C2,;5/-64/-/;5365�=/;,095/;5Q./,;5/C=/3H215/502H,;0/DN6
;67,24?=,/956;5:=63.37,/12346;95/;56=,234/DA2;525/;5,342=:=24/DA2;521,4,-/;5:2065F61,4O5-2
z=63.37,/12346;5F634?C2,;5¢FzF£525R;536=1/;521,4,-/;5:2065F63;20X65«2-2=/05-25F634/C,0,@
-/-25¢F«F£952152;:27,/05/5y2;60.DN65F«F53¬5aE­̀}|a]5Q.25/:=6+6.5/5M[�5]̀ ]̀95:/=/5/;5T3@
4,-/-2;5;215<,3/0,-/-25-250.7=6;E
I521,;;N65-2;;/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5<6,5/:=6+/-/5:20/5/-1,3,;4=/DN65215]̂5-25_/=D6
-25]ÈabE
¥��ëp��e��ed���qrp �v
I;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5<6=/15:=2:/=/-/;57615C/;253657.;465X,;4Y=,76576152G72DN65-6;
,3;4=.12346;5<,3/372,=6;5123;.=/-6;5:2065+/06=58.;465:6=512,65-65=2;.04/-6E
¥�¥edv��pe®q�tuv�pxe�e�v��pe��ep�r�����p �v
T;;/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5;N65/:=2;234/-/;5215=2/095Q.25J5/5162-/5<.37,63/05-/5T34,-/-2E5
¥�¤eg�ve��e���u�p�u�p�e�e�qx�p����v�
I520/C6=/DN65-/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5-25/76=-657615/;5:=?4,7/;57634?C2,;5/-64/-/;536
�=/;,05=2Q.2=5Q.25/5I-1,3,;4=/DN65.;25-258.0H/12346;525:=21,;;/;53/5-242=1,3/DN65-65=2H,;4=6
-252;4,1/4,+/;5Q.25/<24/15/5/:0,7/DN65-/;5:60U4,7/;57634?C2,;5256;5+/06=2;5=2:6=4/-6;5-6;5/4,+6;9
:/;;,+6;95=272,4/;525-2;:2;/;E5
I50,Q.,-/DN65-/;54=/3;/DA2;523+60+23-652;;/;52;4,1/4,+/;5:6-2=?5=2;.04/=5215+/06=2;5-,<2=2342;
-6;5=2H,;4=/-6;53/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;5-2+,-65R;5,1:=27,;A2;5,32=2342;5/65:=672;;6

-25;./5-242=1,3/DN6E5I5T34,-/-25=2+,;/5/;52;4,1/4,+/;525/;5:=21,;;/;5:20651236;5/3./012342E
L5Z64/5�5�5�2:=27,/DN6525I16=4,>/DN65-65M16C,0,>/-6525M34/3HU+20̄
L5Z64/5a]5�5z=6+,;N65:/=/5-2;7634,3.,-/-2̄
L5Z64/5â5�5z=6+,;N65:/=/57634,3HO37,/
¤�elmngdkehfne�li�oi�fine�l°jiofneok�j°̈min
I;5:60U4,7/;57634?C2,;5-2;7=,4/;5215-24/0X2;5/C/,G654O15;,-65/:0,7/-/;5-251/32,=/5763;,;42342
/546-6;56;5:2=U6-6;5/:=2;234/-6;532;;/;5-2163;4=/DA2;5<,3/372,=/;E5
p�ef�u�v�eturtqxp����e�e��veturtqxp����
L5F/,G/5252Q.,+/02342;5-257/,G/K
M370.215+/06=2;52157/,G/957634/;5C/37?=,/;525,3+2;4,12346;5-257.=465:=/>6576150,Q.,-2>5,12-,/4/
25+237,123465,H./056.5,3<2=,6=5/5}̀5¢36+234/£5-,/;5257615C/,G65=,;765-25+/=,/DN65365+/06=5-2
12=7/-695;23-65-2163;4=/-6;5:20657.;465/7=2;7,-65-258.=6;5/.<2=,-6;E
L5F634/;5/5=272C2=5-2570,2342;K
I;57634/;5/5=272C2=5-2570,2342;576==2;:63-215/6;5+/06=2;5/5=272C2=5-2570,2342;5:20/5:=2;4/DN6
-25;2=+,D6;53657.=;6536=1/05-/;5/4,+,-/-2;5-/5T34,-/-2E5WN65=2H,;4=/-/;5:2065+/06=5</4.=/-69
6C2-2723-65/65=2H,1257634?C,05-/5761:24O37,/E5I5:=6+,;N65:/=/57=J-,46;5-250,Q.,-/DN65-.+,-6;/
J5763;4,4.U-/52151634/342;5763;,-2=/-6;5;.<,7,2342;5:20/5I-1,3,;4=/DN65-/5T34,-/-25:/=/5</>2=
</7252+234./,;5:2=-/;53/5=2/0,>/DN65-6;57=J-,46;95Q./3-653272;;?=,6E
L5T;46Q.2;K
P;52;46Q.2;5;N65/+/0,/-6;5/657.;4651J-,65-25/Q.,;,DN695Q.253N652G72-/565+/06=5-25=2/0,>/DN6
25=2<2=21@;25/6;5:=6-.46;5-251/42=,/,;51J-,76@X6;:,4/0/=2;95-25763;2=+/DN6525763;.165H2=/09
X,H,232950/+/3-2=,/95HO32=6;5/0,1234U7,6;52512-,7/12346;E
L5M16C,0,>/-6K
�2163;4=/-65:2065+/06=5-657.;465-25/Q.,;,DN6525763421:0/5/5-2:=27,/DN6576==2;:63-234295Q.2
J57/07.0/-/5:20651J46-650,32/=52502+/5215763;,-2=/DN6565421:65-25+,-/5V4,05252763B1,7/52;4,@
1/-65-6;5C23;E
L5M34/3HU+20
�2163;4=/-65:2065+/06=5-657.;465-25/Q.,;,DN6525763421:0/5/5/16=4,>/DN6576==2;:63-234295Q.2
J57/07.0/-/502+/3-65215763;,-2=/DN6565421:65-25+,-/5V4,05252763B1,7/52;4,1/-65-6;5C23;E
��e�p��u�v�eturtqxp����e�e��veturtqxp����
P;5:/;;,+6;57,=7.0/342;5253N657,=7.0/342;5;N65-2163;4=/-6;5:206;5+/06=2;5763X27,-6;56.57/0@
7.0?+2,;5/7=2;7,-6;95Q./3-65/:0,7?+205-6;576==2;:63-2342;5237/=H6;95+/=,/DA2;516324?=,/;
2|6.57/1C,/,;5,376==,-/;5/4J5/5-/4/5-65C/0/3D65:/4=,163,/0E
t�e�rv�u�±��
�1/5:=6+,;N65J5=2763X27,-/5365C/0/3D65Q./3-65/5T34,-/-25:6;;.,5.1/56C=,H/DN6502H/056.5763@
;4,4.U-/576165=2;.04/-65-25.152+23465:/;;/-69525J5:=6+?+205Q.25215=27.=;652763B1,765;28/
=2Q.2=,-65:/=/5;/0-/=5/56C=,H/DN6E55I;5:=6+,;A2;5;N65=2H,;4=/-/;5423-6576165C/;25/;5120X6=2;
2;4,1/4,+/;5-65=,;76523+60+,-6E
��el�t�u�pe�u®�ru�p
I;5=272,4/;5-,<2=,-/;5-257.;42,656.5-25,3+2;4,123465;N65=2763X27,-/;5763<6=125Z�F5[�5̀�5�
¢W.C+23DN6525I;;,;4O37,/5�6+2=3/1234/,;£E
y272,4/5-,<2=,-/5@57.;42,6
I;5=272,4/;5-,<2=,-/;5-257.;42,6576==2;:63-215/6;5+/06=2;5-6;5H/;46;5123;/,;5=20/4,+65/65763@
4=/465-25H2;4N65:/74./-69525;2=N65/:=6:=,/-/;5/65=2;.04/-653652G2=7U7,65;.C;2Q.2342E
y272,4/5-,<2=,-/5@5,3+2;4,12346
M3,7,/01234256;5=27.=;6;5:=6+23,2342;5-25;.C+23DA2;5:/=/5,3+2;4,12346;5;N65=2H,;4=/-6;521
7634/;57634?C2,;5-65:/;;,+653N657,=7.0/342952157634=/:/=4,-/5R5234=/-/5215-,;:63,C,0,-/-2;5+,3@
7.0/-/;E5_2-,/3425/5-2;4,3/DN65-6;5=27.=;6;5/6;5C23;5-257/:,4/0956;5+/06=2;5/:0,7/-6;5;N6
4=/3;<2=,-6;5:/=/57634/5-25;.C+23DN65/5=2/0,>/=95=2-.46=/5-6;5;.CH=.:6;5-25,16C,0,>/-656.5,3@
4/3HU+205¢763<6=125657/;6£E5P5=2763X27,123465-/5=272,4/5-25;.C+23DN65-25,3+2;4,123465365=2@
;.04/-65676==25:=6:6=7,63/0123425/6;5237/=H6;5-25-2:=27,/DN695/16=4,>/DN6956.5-25H/;46;
/4=,C.U-6;5/6;5=2;:274,+6;5C23;5-257/:,4/052157/-/52G2=7U7,6E
��e�p�ru�²�uve�vtupx
F61:6;465:206;5=2;.04/-6;56C4,-6;5/65063H65-65:2=U6-65-252G,;4O37,/5-/5T34,-/-295Q.253N6
42157/:,4/05;67,/095-2+,-65/5;./53/4.=2>/58.=U-,7/5-25/;;67,/DN695763<6=125:=2+O565/=4E5­­52
;2H.,342;5-65FY-,H65F,+,0E
®�el�t�u�p�e�e������p�
P5=2;.04/-65-/;56:2=/DA2;5J5/:.=/-65:2065=2H,125-25761:24O37,/5-252G2=7U7,695423-6565;2.
+/06=5/:.=/-695,376=:6=/-65/65:/4=,1B3,65;67,/0E5
y272,4/;5-25;.C+23DA2;57.;42,6
I;5=272,4/;5/.<2=,-/;5:6=5;.C+23DA2;576==2;:63-215R576C2=4.=/5-6;5H/;46;5-257.;42,65-6;5=2@
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¡74.8;-12501X1�8B¢,; h_?bd_ ccc \]d?h�]a g
\ga-|,f.,/18BC5 \�dc?_Y]a\hY�?Y]�a h̀h?d̂` g

US�RsSVRo rUtTSuTsv rUSoooStUtv ¬
�£¤j£¥�¦Jk
|1.,145-+,-7;5-+,-;5F4§8.,; Ŷ?Ŷ� \̂Y?Ŷ�a g
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=¹3,.5;-8X12,34E/15; \�_c?Yd�a \�_b?̂Yha
~84,.181;-+,-X12f,�8-,-X8A83+,.18 \]cc?_]�a \]]d?Ycda
~84,.181;-+,-/53;,.A8BC5�-.,f8.5;-,-/53;725-+1A,.;5; \Y?̂d_?Y]da \Y?�ĥ?d̂]a
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y�ẑQ�{̀,̀�|+��/̂_+̂]/|+̂�+|{/�+a
h453894f98;3@924147694;17f158<n94<71@ij34178j34>1:3@78;9>974@94@38941�f2<598<n94@�4AH4�4�1�
7f1797453:4f1773924@j349g189@>3434;176289>34>341�1;5�5<3B
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h41@8<>9>14f;17836471;n<i3749f1@974934�B�B�B4��<781:94©@<534>14�9�>1�m4981@>1@>34977<:49
�1<4AGBAEA�EI4l614>181;:<@9434f1;51@86924:�@<:34>14981@><:1@83494f95<1@8174�B�B�B41:4HEªm
f9;94g<@74>14p;986<>9>1B
x/«�/,-��/¬

¡/«̂~c{-]/̂_/,̂w+�|/,̂­̀a/,/ ®/]̀a«/̂*+�a/̂�̀ ,̄
0;17<>1@81 �<;183;4¥1;924>940;���9�>1

�+{-+̂x°�_-_+̂�/{�+̂�{c« Q�|�/�±̂®̀}}̀{,/�̂~T̂x+{{̀{+
�<;183;94h>:<@<78;98<n9 �<;183;4¥1;92
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